
 

 

 
  

ประกาศองคการบริหารสวนตำบลบานดง 
เรื่อง  นโยบายการบริหารงานทรัพยากรมนุษย 

--------------------------- 

    องคการบริหารสวนตำบลบานดง ไดตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซ่ึงเปนปจจัยท่ีสำคัญใน
การนำองคกรไปสูความสำเร็จ และมีคุณคายิ่งในการขับเคลื่อนการดำเนินการใหเปนไปตามวัตถุประสงค
สอดคลองเจตนารมณการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี จึงไดกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษยข้ึน 
สำหรับใชเปนกรอบและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรมนุษย เพ่ือเพ่ิมความคุมคาของการใช
ทรัพยากรมนุษย ใหการบริหารทรัพยากรมนุษย เกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได และใหผูปฏิบัติงาน
มีความสุข ขวัญกำลังใจดี พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน จึงมีนโยบายดานตาง ๆ ดังนี้ 

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและอัตรากำลัง 
เปาประสงค 
วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลังและการ

บริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และการกำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

กลยุทธ 
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับ

วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลบานดง 
2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย ท้ังดาน

การสรรหา การเลื่อนขั้นและปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
และการบริหารผลตอบแทน 

3. จัดทำสายอาชีพและเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
5. การบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 

 2.  ดานการพัฒนาบุคลากร 
 เปาประสงค 
 สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางท่ัวถึง และตอเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู ความสามารถศักยภาพ 
และทักษะการทำงานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือใหการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสบผลสำเร็จตาม
เปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 
 
 
 
 



 
 
 กลยุทธ 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการภายใตแผนปรับบทบาทและ
ภารกิจองคการบริหารสวนตำบลบานดง 

2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหนงงาน และสายอาชีพตามสมรรถนะ การบริหาร
จัดการคนดีและคนเกงขององคกร 

3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก
ระดับ ตามสายอาชีพและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 

4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานหลังเขารับการฝกอบรม 
5. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององคการบริหาร

สวนตำบลบานดง มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองคกร 
6. พัฒนางานดานการจัดการความรู เพื่อสรางวัฒนธรรมการเรียนรู การถายทอดความรู 

การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทำงานอยางตอเนื่อง 
3.  ดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
 เปาประสงค 
 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอนของงาน 
ปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใชบริหารงานดาน
บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนองคการแหงการเรียนรู 

   กลยุทธ 
1. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 
3. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน

เพ่ือรองรับการใชงานระบบและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
4. จัดใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับภายในองคการบริหารสวนตำบล บุคลากร

รวมกันเรียนรูและถายโอนการเรียนรูแกกัน มีการแบงปนความรู รวมกันผลักดันใหเกิดมรรคผลในทางปฏิบัติ 
5. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4.  ดานสวัสดิการ 
 เปาประสงค 
 เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน เพื่อรักษา

คนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 
สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัยอาชีวอนามัย 
และสิ่งแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามกฎหมายกำหนด และสนับสนุนการ
ดำเนินการกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
3. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดี และทำคุณประโยชนใหองคกร 

 
 



 
 

4. ปรับปรุงระดับสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 

จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 

                              ประกาศ ณ วันท่ี  5  มกราคม  พ.ศ. ๒๕66 
 

 

       (นายสมบูรณ  สังขเครืออยู)    
          นายกองคการบริหารสวนตำบลบานดง 

 


