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1. นโยบายดานการปรับปรุง
โครงสรางระบบงานและการ
บริหารอัตรากำลังสงเสริม ใหมี
อัตรากำลังท่ีเหมาะสมภายใตการ
บริหารทรัพยากรบุคคลท่ียึดหลัก
คุณธรรม ยุติธรรมและโปรงใส 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพื่อใชใน
การกำหนดโครงสรางและกรอบอัตรากำลัง
ท่ีรองรับภารกิจองคการบริหารสวนตำบล 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพื่อปรับเกล่ีย
ตำแหนง จำนวน  1 ตำแหนง ตามประกาศใชแผน
อัตรากำลัง 3 ป  (พ.ศ. 2564 – 2566) ฉบับ
ปรับปรุง  เพื่อรับรองภารกิจของหนวยงาน และการ
พิจารณาปรับปรุงภาระงานใหสอดคลองกับสวน
ราชการในปจจุบัน 
 

เปนการวางแผนลวงหนาในการกำหนด
อัตรากำลังใหสอดคลองกับปริมาณ
ปจจุบัน และเพื่อรองรับความกาวหนา
ใน ส าย ง าน  ภ ารกิ จ ถ า ย โอ น จ า ก
ส วนกลาง  ปฏิ บั ติ งาน เร งด วนตาม
หนังสือส่ังการ 

1.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุ
และแตงต้ังเขารับราชการหรือประกาศรับ
โอนยาย พนักงานสวนทองถ่ินมาดำรง
ตำแหนงท่ีวางหรือประกาศรับสมัครบุคคล
เพื่อเปล่ียนสายงานท่ีสูงข้ึน 

1. มีการดำเนินการประกาศรับโอนยายพนักงาน
สวนทองถ่ิน  มาดำรงตำแหนง ประเภท อำนวยการ
ทองถ่ิน ระดับตน ตำแหนง นักบริหารงานการศึกษา 
(ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ) และตำแหนงนัก
บริหารงานสวัสดิการการสังคม (ผูอำนวยการกอง
สวัสดิการสังคม)  จำนวน  2  อัตรา 
2. อยูระหวางการสรรหาในตำแหนงท่ีรองขอให 
กสถ.ดำเนินการสอบแขงขันแทนในตำแหนงท่ีวาง 

ผู บ ริ ห า รมี น โย บ าย รั บ โอ น (ย า ย ) 
พนั ก งานส วนตำบล  (ส ายบริห าร )  
จำนวน 2 อัตรา และขอใชบัญชีไปแลว 
แต ผูสอบผาน ข้ึนบัญ ชีในตำแหน งท่ี
ตองการไมเพียงพอ รวมถึงระยะเวลา
การสรรหา การบรรจุแตงต้ัง อาจตองใช
เวลา   

 1.3 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหา
ขาราชการ และพนักงานจางใหทันตอการ
เปล่ียนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังท่ี
ลาออกหรือโอนยาย 

1. ดำเนินการสรรหาพนักงานสวนตำบลท่ีวางลง ใน
ตำแหนง นิติกร 
2. ดำเนินการรองขอให สกถ.ดำเนินการสอบแขงขัน
แทนในตำแหนงท่ีวาง 

เปนการสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหนง
วาง เพื่อใหการบริหารราชการเปนไป
อยางตอเนื่อง ไมเกิดความเสียหายตอ
ทางราชการ 
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2 . น โยบายด าน การพั ฒ น า
บุคลากร  ส ง เสริม  ความรั ก 
ความสามั คคี  ความ เข าใจใน
ระบบการปฏิบัติงานขององคกร 
พัฒนาเสริมทักษะ ความรูในการ
ปฏิบัติงาน และปฏิบัติงานอยางมี
ความ สุข  ท้ั ง ผู ให บริก ารและ
ผูรับบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป  
และดำเนินการตามแผนฯ ใหสอดคลองตาม
ความจำเปน 

- มีการดำเนินการ จัดทำแผนพัฒ นาบุคลากร 
ประจำป พ.ศ. 2564-2566 โดยพิจารณาบุคลากร  
เขารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรูตามสายงาน
ตำแหนงใหเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  ซึ่ง
เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล
ของผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการพัฒนา
เพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ 

2.2 กำหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรแตละ
ตำแหนง 

- มีการวางแผนการพิจารณาสงบุคลากรเขารับการ
อบรมตามสายงานความกาวหนา ในแผนพัฒนา
บุคลากร  จำนวน  20 คน 

บุคลากรไดเขารับการอบรมตามสายงาน 
อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพื่ อเพิ่ มพูน
ความรู ทักษะ เฉพาะตำแหนง   

2.3 สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตาม
สายงานใหอยูในระบบงาน E-learning 

- ประชาสัมพันธใหเจาหนาท่ีไดเรียนรูดวยตนเองใน
ระบบ E-learning ในวิชาความรู ท่ัวไปและเฉพาะ
ตำแหนง 

บุคลากรไดสนใจศึกษาเรียนรูดวยตนเอง
ทำใหมีความรูท่ัวไปและเฉพาะตำแหนง
เพิ่มมากข้ึน 

2.4 ดำเนินการประเมินขาราชการสวน
ทองถ่ินและตามเกณฑมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง ในความรู ทักษะ และสมรรถนะ 

- หนวยงานมีการประเมิน บุคลากรตามเกณฑ
มาตรฐานกำหนดตำแหน ง เพื่ อพิ จารณาจัดส ง
บุคลากร เข ารับการอบรม เพื่ อพัฒนาความรู  
ความสามารถในตำแหนงตามสายงาน 

บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวน
ตำบลบานดง  ไดรับการพัฒนาการ
เพิ่มพูนความรู  ทักษะไมนอยกวารอย
ละ 90 ของจำนวนบุคลากรท้ังหมด 
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 2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร 

- หนวยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังดานการพัฒนา
บุคลากรสวัสดิการ สภาพแวดลอมการทำงาน 
บำเหน็จความชอบพรอมท้ังติดตาม และนำผลความ
พึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา และจัดใหมีข้ัน
พื้นฐานของพนักงาน 

หองทำงานยังคับแคบอยู ถาเทียบกับ
จำนวนบุคลากร และอุปกรณในการใช
งาน จัดเก็บเอกสาร 

3. น โย บ ายด าน การพั ฒ น า
บุคลากร 
 
 
 
 
 

- จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม และ
หนวยงานจัดฝกอบรมเอง  เพิ่มพูนความรู  
ประสบการณ ในการทำงาน สรางความ
สามัคคีในองคกร  ในการทำงานรวมกัน  
การแลกเปล่ียนความรูนอกสถานท่ี 

- ระ ดับความสำเร็จของการปฏิ บั ติงาน  ความ
ผิดพลาดลดลง กระบวนการทำงานครบทุกข้ันตอน 
ไมมีขอรองเรียนดานพฤติกรรมและการทำงาน 
 

จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมเปนไป
ตามแผนพัฒนาบุคลากร 

4. น โยบายด านการส ง เสริ ม
จริยธรรมและรักษาวินัย 
 - ก า ร ส ง เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และวินัยของพนักงาน 

- จัดใหมีการฝกอบรมคุณธรรม จริยธรรมใน
การปองกันการทุจริตในองคกร แกผูบริหาร 
พนักงานองคการบริหารสวนตำบลบานดง
เปนประจำทุกป 

- ผูบริหาร พนักงาน ทุกระดับ เข ารวมรับการ
ฝกอบรมคุณธรรม จริยธรรมในการปองกันการทุจริต
ในองคกร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อนำ
ความรูท่ีไดจากการฝกอบรมมาใชเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

คณะผูบริหาร และบุคลากรให การ
รวมมือเปนอยางดี วิทยากรเปน ผูมี
ความรู ความชำนาญในการใหความรู 
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5. นโยบายดานการบริหาร 
 
 
 
 
 

5.1 จัดทำคำส่ังมอบหมายงาน การปฏิบัติ
ราชการใหกับพนักงานสวนตำบลและ
พนักงานจางตรงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง สายงาน และหนาท่ีอื่นเพื่อเพิ่มพูน
ความรู 
 
 

- การปฏิบัติราชการเปนไปตามคำส่ังมอบหมายงาน 
การรักษาราชการแทน และการปฏิบัติราชการแทน  
และก ารป ฏิ บั ติ ง าน เป น ไป อ ย า ง รวด เร็ ว  มี
ประสิทธิภาพประชาชนไดรับบริการอยางรวดเร็ว
และเกิดความประทับใจ ไมเกิดขอรองเรียนดานการ
ปฏิบัติงาน 
 

พนักงานสวนตำบลยังมีความเขาใจผิด 
สับสนเกี่ยวกับเรื่อง รักษาในตำแหนง 
รักษาราชการแทน ปฏิบัติราชการแทน 
และรักษาราชการแทน 

5.2 จัดทำคำส่ังใหนักงานสวนตำบลรักษา
ราชการแทนป ลัด อบต. หั วหน าส วน
ราชการ/ผูอำนวยการในกรณี ตำแหนงวาง 
หรือมี แตไมสามารถปฏิบัติราชการได 

5.3 แจงเวียนคำส่ัง ใหพนักงานสวนตำบล 
พนักงานจางไดรับทราบและถือปฏิบัติอยาง
เครงครัด 

 
ปญหา / อุปสรรค 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



ปัญหาและอุปสรรค 

  ในการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ไม่ว่าจะเป็นนโยบายด้านการสรรหา ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานการส่งเสริมจริยธรรมและการ
รักษาวินัย พัฒนา และด้านการรักษาไว้ โดยได้แยกออกเป็นหัวข้อย่อยต่าง ๆ ดังนี้ คือ การวางแผนกำลังคน การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร กำหนดเส้นทางพัฒนาบุคลบุคคล    
การสร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน  การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม การดำเนินการเป็นไปได้น้อยกว่าปีที่ผ่านมา ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมหรือ
โครงการต่าง ๆ ต้องหยุดชะงักหรือชะลอไปก่อนเนื่องจากเกิดการระบาดของโรคติดต่อโควิด-19 ไปทั่วประเทศ แต่ในบางกิจกรรมหรือโครงการก็ยังดำเนินการต่อไปได้ 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

  จากผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านดง ที่ผ่านมายังคงแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ดี แม้ว่าจะเรื่องของโรคติดต่อ
โควิด-19 ระบาด ก็ตามในทุการจัดกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ควรเน้นถึงความปลอดภัยของผู้เข้าร่วมกิจกรรมหรือโครงการป้องกันด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น ใส่หน้ากากอนามัยไม่
สัมผัสกัน ล้างมือทุกครั้งที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงสัมผัสกันได้  ทุกกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ สำเร็จได้ก็ต้องอาศัยความร่วมมือกันไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาบุคลากร การส่งเสริม
คุณธรรมและรักษาวินัย การประเมินผลการปฏิบัติงาน 


