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องคการบริหารสวนตำบลบานดง  เปนหนวยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการสงเสริมทองถ่ินใหมี

ความเขมแข็งในทุกดาน  เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณของประชาชนไดอยางแทจริง  ซึ่งเปนภารกิจท่ีมีความ

หลากหลายและครอบคลุมการดำเนินการในหลายดาน  โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนมิติอีกหนึ่ง  

ท่ีจะขาดการพัฒนาไมได  และถือเปนกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจใหประสบความสำเร็จ

และถือ  เปนปจจัยสำคัญที่จะทำใหภารกิจที่จะทำใหภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่นสำเร็จลุลวงไปได

ดวยดี  ตามวัตถุประสงคที่วาง  เอาไวเพื่อใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีระบบและตอเนื่อง  

องคการบริหารสวนตำบลบานดง  ไดจัดทำแผนกลยุทธการบริหารงานทรัพยากรบุคคล  ขององคการบริหาร

สวนตำบลบานดง  ข้ึน  โดยไดดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ  5  ดาน ท่ีสำนักงาน ก.พ. กำหนด 

ไดแก 

  1. ความสอดคลองเชิงกลยุทธ 

  2. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  4. ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  5. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีว ิตกับการทำงาน และหลักเกณฑการพัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public  sector  Management Quality Award : PMQA) และสอดรับ

กับวิสัยทัศนพันธกิจ  ดังนั้นเพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลบานดง  มีแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล  ท่ีสามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ  จึงไดดำเนินการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  โดยมุงเนนใหผู มีสวน

เกี่ยวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล  องคการบริหารสวนตำบลบานดง  จะนำแผนการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลท่ีไดรับการจัดทำ  เพื่อเปาหมายสำคัญในการผลักดัน  พัฒนาทรัพยากรบุคค 
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“พัฒนาบุคลากร  เสริมสรางความผูกพัน  ปลูกฝงระเบียบวินัย  
คุณธรรมจริยธรรม” 
 

 

1. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล  ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2. เสร ิมสร างคุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและคาน ิยมร วม เพ ื ่อเพ ิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 

4. สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปล่ียนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตำบล  
 

 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ใหเปนคนดี เปนผูนำการเปลี่ยนแปลง และสรางวัฒนธรรมใน
องคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน” 

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคการบริหารสวนตำบล 

2. องคการบริหารสวนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน
สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบร ิหารสวนตำบลมีค ุณภาพชีว ิตการทำงานที ่ ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ
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  ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกางไปสูความเปนมืออาชีพ 

  ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 

  ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

  ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน  และกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับวิสัยทัศน  

พันธกิจ  ขององคการบริหารสวนตำบลบานดง 

 2. จัดทำสมรรถนะและนำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งในดานการ

สรรหา และการเลื ่อนขั้นและการปรับตำแหนง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การงานแผนการพัฒนา

บุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

 3. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

 4. พัฒนางานดานการจัดการความรู  เพื ่อสรางวัฒนธรรมการเรียนรู   การถายทอดความรูการ

แลกเปล่ียนความรูและประสบการณในการทำงานอยางตอเนื่อง 

 5. จัดทำสายอาชีพ  และเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 

 6. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มเติมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุกระดับ 

ตามสายอาชีพและตำแหนงงานตอเนื่อง 

 7. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 

 8. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 

 9. เสริมสรางความรูเกี่ยวกับระบบสารสนเทศดานการจัดการบุคคลใหผูปฏิบัติงานเพื่อรองรับการใช

ระบบ และเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

 10. ปรับปรุงแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 11. ปรับปรุงสภาพแวดลอม  ความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

 12. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดี และทำคุณประโยชนใหองคกร 

 13. ปรับปรุงทางการส่ือสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 

 14. สนับสนุนใหบุคลากรเกิดการแลกเปลี่ยนองคความรูในระหวางหนวยงาน ของงานบริหารงาน

บุคคลและรักษามาตรฐานการบริหารงานบุคคล 

 15. สรางจิตสำนึกและคานิยมในการปฏิบัติราชการดวยความประพฤติขอบ ซื่อสัตว สุจริต เปนกลาง  

ไมเลือกปฏิบัติ ยึดถือคุณธรรม และจริยธรรมเปนหลักในการทำงาน 

 16. สงเสริมวัฒนาธรรมการทำงานท่ีหลากหลายอยางเปนระบบ 

 17. ใหคำปรึกษาแนะนำ และเผยแพรองคความรูดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของภาครัฐ 

 18. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางตอเนื่อง 
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ภารกิจ 
1. ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของดังนี้ 
1.1 จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ใหมีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2)) 
1.4 ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
2.1  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีว ิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส (มาตรา 

16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยูอาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
3.1 การปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 
4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
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5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจที่เกี่ยวของ 
ดังนี้ 

5.1 คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

(มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการส่ิงแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 
6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และ 

วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา 67(8) 
6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (มาตรา 17(18)) 
7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความ

จำเปนและสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน(มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (มาตรา 

17(3)) 
7.5 การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื ่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น 

(มาตรา 17(16)) 

 

(๑) ภารกิจหลัก  

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3.  ดานการสงเสริมการศึกษา 

(๒) ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 
5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
6. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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 การบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลบานดง  มีความสอดคลองกับประเด็นยทุธ

ศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลบานดง ดังนี ้

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

1. การสับเปลี่ยนหมุนเวียนกำลังคน  โดยทำการสำรวจความตองการพรอมจัดทำคูมือปฏิบัติงาน   
เพื่อเปนการเตรียมความพรอมการเรียนรู 

2. การบริหารจัดการองคความรู  ดำเนินกิจกรรม  คือโครงการบริหารจัดการองคความรู โดย
ดำเนินการดังนี ้

- แตงต้ังคณะทำงานจัดการองคกความรู ผานส่ือออนไลน 
- กำหนดแผนการบริหารจัดการองคความรู 
- สำรวจ รวบรวมองคความรูใหม ปรับปรุงองคความรูเดิมใหทันสมัย 
- รณรงคการสรางจิตสำนึกใหเห็นความสำคัญของการถายถอดองคความรู 
- พัฒนาชองทางการถายทอดองคความรู 
- เผยแพร ประชาสัมพันธ เพื่อสรางการรับรูและเขาใจ 

3.  การสงเสริมใหขาราชการไดร ับการอบรมและสัมมนาเกี ่ยวกับการนำเทคโนโลยีเพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เชนการจัดองคความรูสำหรับ
ขาราชการผานส่ือออนไลน 

4. การจัดเก็บแบบฟอรมสำหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสเพื่อให
สอดคลองกับนโยบาย 

5. การสงเสริมปลูกจิตสำนึกรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย  และเสริมสรางใหขาราชการปฏิบัติ
ตามระบบคุณธรรม จริยธรรม และความถูกตอง เชน การจัดอบรมหลักสูตรการเปนขาราชการ
ท่ีดี 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

กิจกรมหลัก กิจกรรมยอย งบประมาณ แผนการดำเนินงาน/งบประมาณ (ลานบาท) 
1.แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
1.1 งานแผนกำลังคนและ
ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล
ขององคการบริหารสวนตำบล 

 -จัดทำแผนอัตรากำลังท่ีสอดคลองกับบทบาทภารกิจ 
 -บริหารงานดานการบริหารทรัพยากรบุคค 
 -บริหารจัดการอัตรากำลัง เชน การสรรหา บรรจุ 
  แตงต้ัง และการสับเปล่ียนหมุนเวียนขาราชการ 
  เปนตน 
 -พัฒนา ปรับปรุง กระบวนการดานการบริหาร  
  ทรัพยากรบุคคลภายใน เชน การใหผูรับบริการขอรับ  
  เอกสารผานระบบออนไลน 

ไมใช
งบประมาณ 

√ √ √ √ 

1.2 งานสวัสดิการและการ
สรางสมดุลระหวางชีวิตการ
ทำงาน 

 1. จัดกิจกรรมการสรางสมดุลระหวางชีวิตกับการ
ทำงาน 
 -กิจกรรมวันสำคัญตาง ๆ 
 -กิจกรรมการออกกำลังกาย 
 -กิจกรรมเสริมสรางขวัญ กำลังใจ ใหแกขาราชการ 
 2. ปรับปรุงระบบการสวัสดิการใหแกบุคลากรในสังกัด 

5,000 √ √ √ √ 

1.3 งานบริหารอัตรากำลังและ
งานบริหารจัดการท่ัวไป 

 - จัดเตรียมพิธีการ อำนวยความสะดวกและเอกสาร  
   วัสดุ ท่ีจำเปนการปฏิบัติงานสำหรับผูบริหาร 
 - จัดเตรียมหองประชุม อาหารวาง เครื่องด่ืมสำหรับ 
   รับรองผูมาเยี่ยมชมศึกษาดูงานภายในสำนักงาน 

10,000 √ √ √ √ 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

กิจกรมหลัก กิจกรรมยอย งบประมาณ แผนการดำเนินงาน/งบประมาณ (ลานบาท) 
2. พัฒนาทรัพยากรบุคคล ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
2.1 การเตรียมความพรอมองค
ความรูทักษะสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับ
การปฏิบัติงาน 

 1 การพัฒนาเพื่อเสริมสรางศักยภาพและความ
เช่ียวชาญเฉพาะทางสำหรับงานกฎหมาย งานวิศกรรม
โยธา 
2 การพัฒนาเพื่อเสริมสรางศักยภาพและความ
เช่ียวชาญเฉพาะสำหรับนักทรัพยากรบุคคล 
3 การพัฒนาเพื่อเสริมสรางศักยภาพและความ
เช่ียวชาญเฉพาะทางสำหรับผูปฏิบัติงานท่ีสนับสนุ
ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบล 
4 การอบรมสัมมนารวมกัน โครงการสงเสริมคุณธรรม 
และจริยธรรมสำหรับบุคลากรทองถ่ิน ประจำป
งบประมาณ 2567 

30,000 √ √ √ √ 

2.2 การพัฒนาสรรถนะท่ี
จำเปนสำหรับการปฏิบัติงาน
ของขาราชการ 

 การพัฒนาสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับการปฏิบัติงานของ
ขาราชการท่ีปฏิบัติงานในสังกัดสวนราชการตาง ๆ 
ภายในองคการบริหารสวนตำบล 

100,000 √ √ √ √ 

2.3 การขับเคล่ือนตาม
ยุทธศาสตรชาติวาดวยการ
ปองกันและปราบปรามการ
ทุจริต 

 - โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรมในการปองกันการ
ทุจริตในองคกร 

35,000 √ √ √ √ 



 

 


